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Un vocabulaire commun
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’Europe : Contexte

Transition eénergetique bas carbone
(batteries, éoliennes etc.)

Transition digitale (technologies digitales,
robots)

Défense (drones, robots)




Les métaux sont partout

Technology-driven
(digital, Al and robotics)

Inertial navigation
Y, Tb, Nd, Ge, Be,
In, Ta, Te

Infrared
Y, Nd, Ge, Be,
In, Ta

Ga, Ge

Telecoms
including 5G

Chips
REE, Si, Ga, Ge, Mn, B, PGM,
V, Ti, C, Mg, Cr, Zr, Te, Cu

Batteries
Li, Ni, Co, Mn, C

Electric motors

REE. Cu Solar PV

Radars
Y, Tb, Nd, C, B, In,
Ta, Ti, Ga, Hf, Te

Cu

| Energy-driven

Si, Ag, Ga, Te, Cu

Wind

REE, Cu

Electricity networks

| Aerospace-driven
Supperalloys including
for turbines
Co, W, Ti, Be, V, Ni

Hull and lightweight
structural elements
Ti, C

Specialty steels,
including for drilling
Cr, Si, Mn, Ni, Mo,
V,Nb, W, B

Refractories
Mg, W, Zr

High performance
materials-driven




Les besoins
sont en forte
augmentation

* Evolution de la demande en
meétaux et graphite (en kilotonnes
(kt)) pour la production d’énergie
propre, son stockage et les
véhicules électriques. Facteur
multiplicatif de la demande par
rapport a 2023

* www.iea.org/data-and-
statistics/data-tools/critical-
minerals-data-explorer

kt 2023 2030 2040 2050
Cu 25874 31358 36163 39484
1 1,2 1,4 1,5
Li 165 532 1326 1607
1 3,2 8,0 9,7
Ni 3092 4754 6237 6145
1 1,5 2,0 2,0
Co 215 344 454 521
1 1,6 2,1 2,4
Terres 93 133 169 200
rares 1 1,4 1,8 2,2
C 4632 10419 16024 14732
graphite 1 2,3 3,5 3,2
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Les Etats Unis

- Présence de terres rares et de Cuivre mais
aussi d’autres métaux

- Reste 300 sites miniers (2020)

- Celui qui possede le sol possede le sous sol
d’ou activité miniere privée développée

- Cadre fiscal attractif dans certains Etats
(Arizona, Nevada, ldaho)

- Présence de compagnies internationales
(Albermale (Li), Freeport Mac Moran (Cu),
Alcoa (Al))




2011

* Programme de substitution des métaux
critiques dans les applications industrielles

« Amélioration des procedeés de recyclage

* Collaboration R&D avec Australie, Canada,
Japon et UE

2017

e 1¢"décret Trump : « Réduire la dépendance
des USA aux métaux critiques ». Devient une
priorité de Padministration.

e Réouverture de la mine de Mountain Pass
(désert de Mojave)




* 2019 : liste des éléments critiques, remise
a jour en 2022 (50 eléments)

e 2020 : 2¢™e décret Trump : Lutter contre la
menace que fait peser sur la chaine
d’approvisionnement nationale la
déependance a l’égard des minéraux
essentiels provenant d’adversaires
étrangers et soutenir les industries
minieres et de transformation nationales ’

/
> 4
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e Décret sur la sécurisation des chaines
d’approvisionnement

* Developpement de la production sur le sol

Les Etats- national
Unis — * Reconstitution de stocks stratégiques
;. * Augmentation de Uutilisation des métaux
Biden * Réforme du code minier pour installer des
standards de production soutenable ’
* Renforcement des liens avec les grands
pays miniers (Canada, Australie) /
P 4
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- It is the policy of the United States to
establish our position as the leading
producer and processor of non-fuel
minerals, including rare earth minerals,
which will create jobs and prosperity at
home, strengthen supply chains for the
United States and its allies, and reduce the
global influence of malign and adversarial
states.

- 24 avril 2025 : extraction dans grands
fonds océaniques, y compris dans les ’
eaux internationales. ,
P 4

o 12




La Chine

Geographical distribution of the global EV and storage lithium-ion battery supply chain, 2024
Mining Material processing Cell components Battery cells
100% -
75% -

50% -

25% -

0%
Li Ni Co Mn Ph Gr Li Ni Co Mn Ph Gr LFP NMC  Anode Batteries

B China mEurope mUnited States mJapan " Korea "DRC m#mAustralia mChile mIndonesia mRussia ®South Africa = Gabon = Morocco = Other
IEA. CC BY 4.0.
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e 2010 : Made in China 2025 : Faire de la Chine
le leader mondial inconteste des
technologies bas-carbone, de 'ensemble des
iIndustries du secteur du digital et de
'intelligence artificielle.

e 2013 : Les nouvelles routes de la soie.

e Absence de conditionnalité sociale et
environnementale

* En mars 2020, le nombre d’Etats ayant signé
avec le gouvernement chinois des accords de
coopération était estimé a 138 sur les 195
que compte Uorganisation des Nations unies. ’

e 2025 : restrictions a 'exportation et au
transfert de technologies ,

o
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e 2008 : Initiative « Matieres premieres »

’ [ )
L EurOpe . les 2011 : liste des matieres critiques. Revue
pQI_itiqueS tous les 3 ans. 54 items en 2023

* Financement pour la recherche innovation

I

/
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The Critical Raw Material Act
Mars 2023

16



|. Développer la chaine de valeur des
matieres premieres critiques dans UUE

Critical Raw Il. Stimuler la diversification de l'offre et
établir des partenariats mutuellement
bénéfiques a Uappui de la production

les axes mondiale

lll. Favoriser approvisionnement durable et
promouvoir la circularité.

Materials :

/
7
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SETTING 2030 BENCHMARKS FOR STRATEGIC RAW MATERIALS

2 @

EU EXTRACTION EU PROCESSING EU RECYCLING EXTERNAL SOURCES
At least 10% of At least 40% of At least 15% of Not more than 65%

the EU's annual the EU's annual the EU's annual of the EU’s annual
consumption for consumption for consumption for consumption of each
extraction processing recycling strategic raw material

at any relevant stage
of processing from a

Les objectifs du CRMA

18



l. 1. Un reglement consacré aux matieres critiques

- Les listes

- La sélection et la mise en ceuvre de

- Modernisation des cadres en matiere miniere et octroi de permis
- Renforcement des compétences et formation

- Tests de resistance sur les chaines d’approvisionnement
- Coordination de stocks stratégiques

19




Les projets

stratéegiques

.. C’est la question de
l ouverture etdell explmtﬂ)n
des mines ainsi que de la
politique industrielle.

Sites en | Sites en Pays principaux
exploitati | explorat
on ion

L|th|um

. -
Terres 2 23
rares

Portugal, Espagne, Allemagne,
Pologne
Finlande, Suéde, Grece

Finlande, Suéde

Norvege, Suéde,
Espagne, Pologne

Portugal,

Groenland, Finlande, Suede

Groenland, Norvege, Suede.
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Les projets * Projet d’ouverture d’'une mine de \
strategiques

Li dans UAllier.

...et leur
aCCeptablllte https://emili.imerys.com/

21


https://emili.imerys.com/

Le projet

IMERYS

-y
,
e Gisement de Li située dans UAllier

» Adossé a un site de kaolin (19¢me
siecle)

* 34.000 tonnes LiOH/an

e 700.000 véhicules électrigues/an

* Mise en exploitation : 2028

* Auminimum 25 ans d’exploitation

* 1000 emplois directs et indirects

22



EMILI | Présentation du projet lithium d'Imerys en France
PROJET

EMILI

LA LOUE

e

LA FONTCHAMBERT

@ {@ Plateforme de chargement
- NV

ECHASSIERES

Imerys : une
conception en

« CIrcuits
courts »

Mine + concentration (mica)

23




* Conception mine souterraine et
réalisation des premieres étapes de
concassage en souterrain

* Valorisation des sous-produits (feldpath)
|meryS . des « Utilisation des déchets en remblai de

choix galeries
* Recyclage de 90% de U'eau

Innovants

* Prelevement dans la riviere et pas dans la
nappe phreatique ’

* Pas de rejet des eaux de conversion
* Transport bas carbone : trains /

o
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Commission nationale du débat public

LES MODALITES DU DEBAT

Mars-juillet 2024

©

AUTRES MODALITES

2) réunion publique

a Paris

5 @12
débats réunions publiques
mobiles ‘ dans I'Allier

17

ateliers jeunes publics / scolaires
dans b établissements

2

visites de site : la Sioule
et le site de Saint-Bonnet

1 1
atelier ' débat
participatif ‘ autoporté

3

webinaires

I
~—

Montlucon
Malicorne /

Commentry

Echassieres

Montmarault

Servant

Ebreuil

Clermont-
Ferrand

Moulins

Q St-Pourgain-sur-Sioule

St-Bonnet-
de-Rochefort

% ¢

9 Vichy

Gannat

.\ Cournon d’Auvergne

Cusset
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De maniere
globale

Octobre 2024 : Publication du rapport par la CNDP

* Les notions de souveraineté et
d’'indépendance énergétique peinent a
convaincre les participant.es.

* Une part importante des publics interroge
I'imbrication des enjeux, en interpellant
'Etat sur sa stratégie extractive de long
terme.




* Le débat a rarement fait émerger de
passerelles entre celles et ceux qui
considerent I'extraction miniere comme une
voie pragmatique de résolution des
problemes et les tenants d’'une bifurcation

De maniere écologique alliant sobriété énergétique et

préservation de la biodiversite.

globale

* La constitution de filieres locales de
formation, d’'emploi et de fournisseurs est ’
considérée comme un point positif.

o

o 27




« Composantes du projet : localisation de la
plateforme de chargement

* Bilan Carbone du projet

* Meilleure évaluation des impacts et donc
poursuite et présentation des études (déchets et
résidus, circulation des eaux souterraines
(études hydrogéologiques en cours))

d’atte ntiOn  Disponibilité de la ressource en eau
* Gestion de l'aprés-mine

Points

 Retombées socio-économiques (emplois,
concurrence avec d’autres secteurs, partage de ’
la rente miniere) . Demande d’un retour local.

o 28




* Controle intransigeant de UEtat sur le
orojet : création d’un groupe des parties
orenantes, transparence sur les études et

leurs résultats et enjeu démocratique
Recommandations orépondérant

* Favoriser ancrage local

* Mener une campagne d’explicitation de la
strategie miniere de U'Etat

/
7

o 29




Réponses Imerys

* Nouvelle étude d’implantation pour
’'usine de concentration

* Abandon de Uexploitation du feldspath

* Confirmation de 'engagement dans le
standard IRMA

e Mise en ceuvre de la concertation
continue



|. 2 : Soutien

filnancier

* Investissements financiers
* Formation des prix
* Organisation des marches



Major capital investment is required across all minerals to meet demand in climate-driven

scenarios
Les o
investissements
nécessaires sont
gigantesques
(chiffres mondiaux)

Notes: Capital requirements for the APS and NZE Scenario are calculated based on compiled capital intensity by region and production route. The values also
assume an increased average capital intensity over today due to declining ore grades.

Source: IEA analysis based on data from S&P Global and company reports.

32



Le prix des métaux a diminué en 2024

Différence entre décembre 2023 et décembre 2024.

7200000000000 OO
L7
OSSOSO RSOOSR RSSO -eererers OO
B50Y% e s - o G —— G S o e
— u) 5 —
S = E 8 3 E 3 & % = 3 > 3 =
s 5§ - & 5 5§ 2 § 8 £ § 8
£ O 0 o i O 3 = o
= o c Q) D o
©
< = n:
Base metals Precious metals mBattery metals m Others
IEA. CC BY 4.0.
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* Pour les 25 plus grandes
entreprises minieres :

Les
Investissements

* |nvestissements 2021-2022 : +30 %

sont S.enSIbleS * |Investissements 2022-2023 : +14%
aduXx prix
* |lnvestissements 2023-2024 : + 5%

34



| es outils financiers

* Soutien a Uinvestissement (CAPEX)
* Subventions
* Préts
* Investissement en capital
* Soutien aux dépenses d’exploitation (OPEX)
* Reduction d’imp6ts en échange d’investissement
* Diminution des royalties

* Partage du risque

 Garantie sur préts Vers les « contracts for difference »?
e Assurance
e Réduction taux d’intéréts

35



Market maturity levels for selected minerals

Stage 4
Established
regulated trading
Stage 3 Aluminium
Early stage
) . * :
L O rga n I S atl O n Stage 2 regulated trading Copper

Stage 1 platforms

Nickel

d e S m a rC h é S Survey pricing
[ o

IEA. CC BY 4.0.



|l. Stimuler la diversification de Uoffre : Le club des matieres premieres critiques

renforcer le suivi du
développement du marché et le
partage des connaissances;

réduire le temps nécessaire a la
mise sur le marché des projets
d’investissement;

promouvoir une économie
circulaire et durable qui
fonctionne par-dela les
frontieres et renforcer les
capacités de recyclage de haute
qualité;

renforcer les efforts de
prospection;

faciliter ’acces au marché, au
moyen de la coopération en
matiere de réglementation;

stimuler Uinnovation dans le
secteur pour libérer de
nouvelles sources
d’approvisionnement;

renforcer un environnement
propice a des investissements
durables;

ceuvrer ensemble a la promotion
des droits des travailleurs et des
pratigues socialement
responsables dans les chaines
d’approvisionnement en
matieres premieres critiques;

mettre en place une approche
efficace et coordonnée de la
préparation et de la réaction aux
crises.




Stimuler la
diversification

de Uoffre

* Partenariats stratégiques bilatéraux

* Premier partenariat en 2021 dans le cadre de
’laccord économique et commercial entre
’UE et le Canada

e 2021 : Ukraine
e 2022 : Kazakhstan et Namibie

« 2023 : Argentine, Chili, Zambie, RDC et
Groenland

e 2024 : Norvege, Ouzbekhistan, Australie,
Serbie et Rwanda



« Signé le 19 juillet 2024

- * « Partnership on sustainable raw materials,
LeS prOj ets battery value chain and electric vehicles

Stratégiques . (manufacturing and recycling) »

* Basé sur le respect des principes et des valeurs
européennes : droits humains, standards ESG

MOU avec la

Serbie élevés, considérations environnementales
élevées, en particulier au niveau des déchets...

I

/
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Rio Tinto et
le lithium

Petlovaca

Jadar North

Rio Tinto's Jadar
Lithium-Borate

. . ) ) Deposit
* 01-2022 : fin des permis d’exploitation
* Longue histoire d’atteintes environnementales i
* 06-2024 : relance du projet minier
\
* Nouvelles garanties apportées =N

Rio Tinto promet notamment aux populations locales
de « respecter tous les standards européens » et

d’« empécher les infiltrations » d’eaux polluées dans le
sol tandis que « 'eau de pluie qui aura été en contact
avec le déchet sera collectée et traitée » (Le Monde 17-

06-2024)

S
&

Belgrade
&

SERBIA

(jl‘\

R
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lll. Promouvolr
la durabilité et
la circularité
tout au long de
la chaine de
valeur.

Exposure to ESG and climate risks: Today’s refining operations occur in places with higher
carbon intensity of the grid, mostly in regions relying on coal-based electricity

Weighted average grid carbon intensity of today’s refining regions

< 800
=
X
I
(@]
(@]
o Carbon intensity of
600 I - g - electnc'ty generatlon
(2023)
World
O SO RUONBNOIN E————
North America
Europe
DOO  crvmerrermrermmrreens el el e RUUWOWONN RS——

Rare earths Graphite Nickel Cobalt Lithium Copper

IEA. CC BY 4.0.

Notes: The carbon intensity for natural gas-based power generation is around 427 gCO2/kWh. For all minerals, the weighted average carbon intensity of the grid is
higher than this, hinting that operations take place in regions relying on coal-based electricity. In some places (e.g. Indonesia), the rise of refining operations is being
served mainly by off-grid, which runs entirely based on coal.
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Engagement de UUE a tout mettre
en oceuvre pour encourager les
entreprises a mener leurs
activités de maniere responsable

Durabilité

42



Définition de
principes ESG
Internationaux

Via le club des matieres
premieres critiques

Les criteres ESG, ou environnementaux, sociaux et de
gouvernance, sont des parametres utilisés pour évaluer la
responsabilité societale et la durabilité des entreprises.

Les criteres environnementaux : gestion des ressources
naturelles, émissions de gaz a effet de serre, pollution, et
initiatives en faveur de la biodiversité.

Les criteres sociaux : traitement des employés, conditions
de travail, diversité et inclusion, impact sur les
communauteés locales.

Les criteres de gouvernance : transparence, ethique des

affaires, structure du conseil d'administration, et lutte
contre la corruption.
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« D'apres I'OCDE, le devoir de diligence est un

DeVOi r d e processus que les entreprises devraient mettre en

ceuvre pour identifier, prévenir, et atténuer les
conséquences négatives réelles et potentielles

d | l|ge Nnce (les risques) de leurs activités sur les domaines

visés par les Principes directeurs :

* |es droits humains,
 I'emploi et les relations professionnelles,
* |I'environnement,

L « |a lutte contre la corruption,
Guide OCDE sur le devoir de diligence » la protection des consommateurs,
pour des chaines d'approvisionnement . .
responsables en minerais * |a science et la technologie,
// Une introduction pour les entreprises en * |la concurrence et
amont de la chaine ) .
« |'agriculture.
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Devolir de
diligence

e Source:

OCDE (2018) Guide OCDE sur le
devoir de diligence pour une
conduite responsable des

entreprises.

SCHEMA 1. MESURES A PRENDRE DANS LE CADRE DU PROCESSUS DE DILIGENCE

IDENTIFIER & EVALUER
COMMUNIQUER LES IMPACTS NEGATIFS
SUR LA FACON  pi——— DANS LES ACTIVITES,

~. LA CHAINE D’APPROVISIONNEMENT
ET LES RELATIONS D'AFFAIRES

\
\
\
\
\

DONTLES IMPACTS
SONT TRAITES

/

PRENDRE EN COMPTE °
; LES ENJEUX DE LA CONDUITE ‘1,
| RESPONSABLE DES ENTERPRISES  REPARERLES DOMMAGES,
DANS LES POLITIQUES | PARSES PROPRES MOYENS
ET SYSTEMES DE GESTION | OUEN COOPERATION
DE LENTREPRISE AVEC D'AUTRES ACTEURS
) @
SUIVRE -~ FAIRE CESSER, PREVENIR
LA MISE EN CEUVRE e i OU ATTENUER
ET LES RESULTATS e LES IMPACTS NEGATIFS
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... Ses statuts précisent une raison d'étre

... Ses statuts précisent un ou plusieurs objectifs
sociaux et environnementaux que la société se donne
pour mission de poursuivre dans le cadre de son
activité

0 o ... Ses statuts précisent les modalités du suivi de
LeS SOC|eteS l'exécution de la mission ... Ces modalités prévoient
gu'un comité de mission, distinct des organes sociaux
prévus par le présent livre et devant comporter au
moins un salarié, est chargeé exclusivement de ce suivi
et présente annuellement un rapport joint au rapport de

gestion ’
... L'exécution des objectifs sociaux et

environnementaux ... fait l'objet d'une vérification par
un organisme tiers indépendant ,

o
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Circularité

Behavioural changes to
reduce demand

l

Y

Y

Remanufacture/ .
Recycle Refurbish D Repair
Resource extraction Processing Production Utilisation End-of-life
Repurpose/Reuse €¢————
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Comparaison sources primaires et secondaires

GHG emissions Water consumption Energy use
— 25 — 500 ~ 375
8 20 8 400 £ 300
3 15 300 © 225
2 10 200 150
S 100 75
s 55¢%2¢ E §E 2 % s §E2¢g
S £ £ z g E £ £ © c EE 2 g
© 35 E % 3 E 5 £ O ©CE 3 *S
= =) =
< < <

OReduction from recycling BRecycling

\




* Développement de technologies de
recyclage

* Récolte des dechets et transport facilité
e Collaboration internationale

e 200 millions d’Euros pour le
développement de 10 pdles de circularité

I

/
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Brunp EChina
Jiangxi Longsheng New Material
Guangdong Fangyuan Enwrongltzarl:/: B Europe
Jiecheng New Energy
Ascend Elements O United
Cirba Solutions States

Jiangsu Lixun New Energy Technology
s 4 Hunan Yuneng New Energy
C I rC u l.a rlte Guanghua Technology
Umicore

Hunan Wuchuang Recycling Technology
Revolt

Fujian Green Energy Resources
Shandong Huajin Battery Material

2% 4% 6%
Global capacity share

/
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Quel(s) chemin(s) pour 'Europe ?




Les projets

e 25 activités extractives
e 24 activités de transformation
e 25 projets de recyclage

2 projets de développement
d’alternatives

Infographie “lesoir.be” 25 mars 2025

Les projets stratégiques de I’'UE

Al Aluminium Extraction
B Bore
BRMs | Matiéres premiéres pour batteries” €eF8 1.0 ant
Co Cobalt
Cu Cuivre Recycla
| Recyclage
Ga Gallium
G Germanium e\ - L
v_[ .‘_t bbbl \@ Substitution
C Graphite
Li Lithium
Mg | Magnésium
Mn | Manganése
Ni Nickel
MGP | Métaux du groupe du platine
REEs |Terres rares
" Les S pre atter 2
e cc ickel e e phite
e ®c
c @ Ge
BRMs
) Lig @ Li
BRMs, Cu Li@
REEs
*) REEs, B
@ Li
Li ©. Li
Cu, Ni, MGP, Co
LU® Ogu gy u
@w
Cud @ Cu
Cu

@ Ni, Co
BRMs @ cu, Ni, Co, PMGs
@ REEs
® C
@c Co
@ Li
Li, Cu, Ni, Co
) C
Li
REEs
Li Ni, Cu, Co,
¢ @ Mn_ Li, MGP, Mn
® mg
@ Cu
Cu, Ni, MGP @®c
MGP
REEs
@ Ai, Ga
ur ment pk t

NB : la localisation des projits est basée sur une échelle régionale et ne refléte pas leur emplacement géographigue exac
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Les projets
hors Europe

* Juin 2025

Partenariats stratégiques : Canada,
Groenland, Kazakhstan, Norvege, Serbie,
Ukraine, Zambie

Hors partenariats stratégiques : Bresil,

Madagascar, Malawi, Nouvelle Calédonie,
Afrigue du Sud, Royaume-Uni
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Les

guestions

_es changements de comportement
_es normes

_a démocratie (participation)

_es relations avec la Chine

_es relations avec les pays du Sud

_e modele capitaliste



VERONIQUE CABIAUX
THIERRY DE P U ISISEI

LES METAUX
CRITIQUES

QUEL(S) CHEMIN(S) POUR L’EUROPE ?

‘H.T. ‘ﬂy"’: \ ‘ji ’”

E R
L’ACADEMIE EN POCHE
Yo 41 U
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