
Métaux critiques : quel(s) 
chemin(s) pour l’Europe?
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Un vocabulaire commun
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L’Europe : Contexte

Transition énergétique bas carbone  
(batteries, éoliennes etc.)

Transition digitale (technologies digitales, 
robots)

Défense (drones, robots)
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Les métaux sont partout
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Les besoins 
sont en forte 
augmentation

• Evolution de la demande en
métaux et graphite (en kilotonnes
(kt)) pour la production d’énergie
propre, son stockage et les 
véhicules électriques. Facteur
multiplicatif de la demande par 
rapport à 2023
• www.iea.org/data-and-
statistics/data-tools/critical-
minerals-data-explorer
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Les métaux sont concentrés géographiquement
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Les métaux sont concentrés géographiquement
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Les Etats Unis - Présence de terres rares et de Cuivre mais
aussi d’autres métaux
- Reste 300 sites miniers (2020)
- Celui qui possède le sol possède le sous sol 
d’où activité minière privée développée
- Cadre fiscal attractif dans certains Etats 
(Arizona, Nevada, Idaho)
- Présence de compagnies internationales 
(Albermale (Li), Freeport Mac Moran (Cu), 
Alcoa (Al))
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Les Etats 
Unis

2011
• Programme de substitution des métaux 

critiques dans les applications industrielles
• Amélioration des procédés de recyclage
• Collaboration R&D avec Australie, Canada, 

Japon et UE

       2017
• 1er décret Trump : « Réduire la dépendance 

des USA aux métaux critiques ». Devient une 
priorité de l’administration.

• Réouverture de la mine de Mountain Pass 
(désert de Mojave)
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Les Etats-
Unis

• 2019 : liste des éléments critiques, remise 
à jour en 2022 (50 éléments)

• 2020 : 2ème décret Trump : Lutter contre la 
menace que fait peser sur la chaîne 
d’approvisionnement nationale la 
dépendance à l’égard des minéraux 
essentiels provenant d’adversaires 
étrangers et soutenir les industries 
minières et de transformation nationales
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Les Etats-
Unis – 
Présidence 
Biden

• Décret sur la sécurisation des chaînes 
d’approvisionnement

• Développement de la production sur le sol 
national

• Reconstitution de stocks stratégiques
• Augmentation de l’utilisation des métaux 

recyclés
•  Réforme du code minier pour installer des 

standards de production soutenable
• Renforcement des liens avec les grands 

pays miniers (Canada, Australie)

11



Unleashing 
American 
Energy 
20 /01/2025

- It is the policy of the United States to 
establish our position as the leading 
producer and processor of non-fuel 
minerals, including rare earth minerals, 
which will create jobs and prosperity at 
home, strengthen supply chains for the 
United States and its allies, and reduce the 
global influence of malign and adversarial 
states.

- 24 avril 2025 : extraction dans grands 
fonds océaniques, y compris dans les 
eaux internationales.
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La Chine
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La Chine

• 2010 : Made in China 2025 : Faire de la Chine 
le leader mondial incontesté des 
technologies bas-carbone, de l’ensemble des 
industries du secteur du digital et de 
l’intelligence artificielle.

• 2013 : Les nouvelles routes de la soie.
• Absence de conditionnalité sociale et 

environnementale
• En mars 2020, le nombre d’États ayant signé 

avec le gouvernement chinois des accords de 
coopération était estimé à 138 sur les 195 
que compte l’organisation des Nations unies.

• 2025 : restrictions à l’exportation et au 
transfert de technologies
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L’Europe : les 
politiques

• 2008 : Initiative « Matières premières »
• 2011 : liste des matières critiques. Revue 

tous les 3 ans. 54 items en 2023
• Financement pour la recherche innovation
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The Critical Raw Material Act
  Mars 2023
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Critical Raw 
Materials : 
les axes

I. Développer la chaîne de valeur des 
matières premières critiques dans l’UE
II. Stimuler la diversification de l’offre et 
établir des partenariats mutuellement 
bénéfiques à l’appui de la production 
mondiale
III. Favoriser l’approvisionnement durable et 
promouvoir la circularité. 
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Les objectifs du CRMA
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I. 1. Un règlement consacré aux matières critiques

- Les listes
- La sélection et la mise en œuvre de projets stratégiques
- Modernisation des cadres en matière minière et octroi de permis
- Renforcement des compétences et formation
- Sensibilisation du public et acceptabilité
- Tests de résistance sur les chaînes d’approvisionnement
- Coordination de stocks stratégiques
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Les projets 
stratégiques

• …. C’est la question de 
l’ouverture et de l’exploitation 
des mines ainsi que de la 
politique industrielle. 
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Matériel Sites en 
exploitati

on

Sites en 
explorat

ion

Pays principaux

Lithium 2 22 Portugal, Espagne, Allemagne, 
Pologne

Cobalt 2 70 Finlande, Suède, Grèce

Nickel 2 57 Finlande, Suède

Cuivre 32 191 Norvège, Suède, Portugal, 
Espagne, Pologne

Graphite 5 12 Groenland, Finlande, Suède

Terres 
rares

2 23 Groenland, Norvège, Suède.



Les projets 
stratégiques
…et leur 
acceptabilité

• Projet d’ouverture d’une mine de 
Li dans l’Allier. 

 https://emili.imerys.com/
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https://emili.imerys.com/


Le projet 
IMERYS

• Gisement de Li situé dans l’Allier
• Adossé à un site de kaolin (19ème 

siècle)
• 34.000 tonnes LiOH/an
• 700.000 véhicules électriques/an
• Mise en exploitation : 2028
• Au minimum 25 ans d’exploitation
• 1000 emplois directs et indirects
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Imerys : une 
conception en 

« circuits 
courts »

Mine + concentration (mica)

Plateforme de chargement

Extraction du Li



Imerys : des 
choix 
innovants

• Conception mine souterraine et 
réalisation des premières étapes de 
concassage en souterrain

• Valorisation des sous-produits (feldpath)
• Utilisation des déchets en remblai de 

galeries
• Recyclage de 90% de l’eau
• Prélèvement dans la rivière et pas dans la 

nappe phréatique
• Pas de rejet des eaux de conversion
• Transport bas carbone : trains
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Commission nationale du débat public

25

Mars-juillet 2024



De manière 
globale

• Les notions de souveraineté et 
d’indépendance énergétique peinent à 
convaincre les participant.es. 

• Une part importante des publics interroge 
l’imbrication des enjeux, en interpellant 
l’État sur sa stratégie extractive de long 
terme.
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Octobre 2024 : Publication du rapport par la CNDP



De manière 
globale

• Le débat a rarement fait émerger de 
passerelles entre celles et ceux qui 
considèrent l’extraction minière comme une 
voie pragmatique de résolution des 
problèmes et les tenants d’une bifurcation 
écologique alliant sobriété énergétique et 
préservation de la biodiversité.

• La constitution de filières locales de 
formation, d’emploi et de fournisseurs est 
considérée comme un point positif.
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Points 
d’attention

• Composantes du projet : localisation de la 
plateforme de chargement

• Bilan Carbone du projet
• Meilleure évaluation des impacts et donc 

poursuite et présentation des études (déchets et 
résidus, circulation des eaux souterraines 
(études hydrogéologiques en cours))

• Disponibilité de la ressource en eau
• Gestion de l’après-mine
• Retombées socio-économiques (emplois, 

concurrence avec d’autres secteurs, partage de 
la rente minière) . Demande d’un retour local.
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Recommandations

• Contrôle intransigeant de l’Etat sur le 
projet : création d’un groupe des parties 
prenantes, transparence sur les études et 
leurs résultats et enjeu démocratique 
prépondérant

• Favoriser ancrage local
• Mener une campagne d’explicitation de la 

stratégie minière de l’Etat
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Réponses Imerys

• Nouvelle étude d’implantation pour 
l’usine de concentration

• Abandon de l’exploitation du feldspath
• Confirmation de l’engagement dans le 

standard IRMA
• Mise en œuvre de la concertation 

continue
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I. 2 : Soutien 
financier

• Investissements financiers
• Formation des prix
• Organisation des marchés
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Les 
investissements 
nécessaires sont 
gigantesques 
(chiffres mondiaux)
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Le prix des métaux a diminué en 2024
Différence entre décembre 2023 et décembre 2024.
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Les 
investissements 
sont sensibles 
aux prix

• Pour les 25 plus grandes 
entreprises minières :

• Investissements 2021-2022 : +30 %

• Investissements 2022-2023 : +14%

• Investissements 2023-2024 : + 5%
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Les outils financiers
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Vers les « contracts for difference »?

• Soutien à l’investissement (CAPEX)
• Subventions
• Prêts
• Investissement en capital

• Soutien aux dépenses d’exploitation (OPEX)
• Réduction d’impôts en échange d’investissement
• Diminution des royalties

• Partage du risque
• Garantie sur prêts
• Assurance
• Réduction taux d’intérêts



L’organisation 
des marchés
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II. Stimuler la diversification de l’offre : Le club des matières premières critiques

Classe Technologie et Société 9 novembre 2024

renforcer le suivi du 
développement du marché et le 

partage des connaissances;

renforcer les efforts de 
prospection; 

renforcer un environnement 
propice à des investissements 

durables;

réduire le temps nécessaire à la 
mise sur le marché des projets 

d’investissement;

faciliter l’accès au marché, au 
moyen de la coopération en 
matière de réglementation;

œuvrer ensemble à la promotion 
des droits des travailleurs et des 

pratiques socialement 
responsables dans les chaînes 

d’approvisionnement en 
matières premières critiques;

promouvoir une économie 
circulaire et durable qui 
fonctionne par-delà les 

frontières et renforcer les 
capacités de recyclage de haute 

qualité;

stimuler l’innovation dans le 
secteur pour libérer de 

nouvelles sources 
d’approvisionnement;

mettre en place une approche 
efficace et coordonnée de la 

préparation et de la réaction aux 
crises.
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Stimuler la 
diversification 
de l’offre

• Partenariats stratégiques bilatéraux
• Premier partenariat en 2021 dans le cadre de 

l’accord économique et commercial entre 
l’UE et le Canada

• 2021 : Ukraine
• 2022 : Kazakhstan et Namibie
• 2023 : Argentine, Chili, Zambie, RDC et  

Groenland 
• 2024 : Norvège, Ouzbekhistan, Australie, 

Serbie et Rwanda 
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Les projets 
stratégiques : 
MOU avec la 
Serbie

• Signé le 19 juillet 2024
• « Partnership on sustainable raw materials, 

battery value chain and electric vehicles 
(manufacturing and recycling) »

• Basé sur le respect des principes et des valeurs 
européennes : droits humains, standards ESG 
élevés, considérations environnementales 
élevées, en particulier au niveau des déchets…
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Rio Tinto et 
le lithium
• 01-2022 : fin des permis d’exploitation

• Longue histoire d’atteintes environnementales

• 06 – 2024 : relance du projet minier
• Nouvelles garanties apportées

Rio Tinto promet notamment aux populations locales 
de « respecter tous les standards européens » et 
d’« empêcher les infiltrations » d’eaux polluées dans le 
sol tandis que « l’eau de pluie qui aura été en contact 
avec le déchet sera collectée et traitée » (Le Monde 17-
06-2024)
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III. Promouvoir 
la durabilité et 
la circularité 
tout au long de 
la chaîne de 
valeur. 
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Durabilité

Engagement de l’UE à tout mettre 
en œuvre pour encourager les 
entreprises à mener leurs 
activités de manière responsable
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Définition de 
principes ESG 
internationaux

Via le club des matières 
premières critiques
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Les critères ESG, ou environnementaux, sociaux et de 
gouvernance, sont des paramètres utilisés pour évaluer la 
responsabilité sociétale et la durabilité des entreprises. 

Les critères environnementaux : gestion des ressources 
naturelles, émissions de gaz à effet de serre, pollution, et 
initiatives en faveur de la biodiversité. 

Les critères sociaux : traitement des employés, conditions 
de travail, diversité et inclusion, impact sur les 
communautés locales. 

Les critères de gouvernance : transparence, éthique des 
affaires, structure du conseil d'administration, et lutte 
contre la corruption. 



Devoir de 
diligence

• D’après l’OCDE, le devoir de diligence est un 
processus que les entreprises devraient mettre en 
œuvre pour identifier, prévenir, et atténuer les 
conséquences négatives réelles et potentielles 
(les risques) de leurs activités sur les domaines 
visés par les Principes directeurs :

• les droits humains,

• l’emploi et les relations professionnelles,

• l’environnement,

• la lutte contre la corruption,

• la protection des consommateurs,

• la science et la technologie,

• la concurrence et

• l’agriculture.
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Devoir de 
diligence
• Source :
OCDE (2018) Guide OCDE sur le 
devoir de diligence pour une 
conduite responsable des 

entreprises. 
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Les sociétés 
à mission 

… Ses statuts précisent une raison d'être

… Ses statuts précisent un ou plusieurs objectifs 
sociaux et environnementaux que la société se donne 
pour mission de poursuivre dans le cadre de son 
activité

… Ses statuts précisent les modalités du suivi de 
l'exécution de la mission … Ces modalités prévoient 
qu'un comité de mission, distinct des organes sociaux 
prévus par le présent livre et devant comporter au 
moins un salarié, est chargé exclusivement de ce suivi 
et présente annuellement un rapport joint au rapport de 
gestion

… L'exécution des objectifs sociaux et 
environnementaux …  fait l'objet d'une vérification par 
un organisme tiers indépendant
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Circularité
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Circularité

48

Comparaison sources primaires et secondaires



Circularité

• Développement de technologies de 
recyclage

• Récolte des déchets et transport facilité
• Collaboration internationale
• 200 millions d’Euros pour le 

développement de 10 pôles de circularité
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Circularité
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Quel(s) chemin(s) pour l’Europe ?
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Les projets

• 25 activités extractives

• 24 activités de transformation

• 25 projets de recyclage

• 2 projets de développement
d’alternatives

Infographie “lesoir.be” 25 mars 2025
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Les projets 
hors Europe
• Juin 2025

53

Partenariats stratégiques : Canada, 
Groenland, Kazakhstan, Norvège, Serbie, 
Ukraine, Zambie

Hors partenariats stratégiques : Brésil, 
Madagascar, Malawi, Nouvelle Calédonie, 
Afrique du Sud, Royaume-Uni



Les 
questions

• Les changements de comportement
• Les normes
• La démocratie (participation)
• Les relations avec la Chine
• Les relations avec les pays du Sud
• Le modèle capitaliste
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