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Le sens du travail # 1

 La signification que les individus accordent à leur activité professionnelle

 Le rapport au travail > attitudes, valeurs, comportements

 Trois composantes du rapport au travail
 La composante instrumentale (salaire, sécurité de l’emploi, conditions de travail)

 La composante sociale (relations entre collègues, avec la hiérarchie, climat de travail) 

 La composante expressive (épanouissement personnel, développement des compétences, 
reconnaissance, sens de l’activité)
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Le sens du travail # 2

 Une perspective sociologique

 Impact de la pandémie et autres crises

Sens

 Trois éléments constitutifs du sens du travail
 L’utilité sociale du travail: sentiment d’utilité. 

 La cohérence éthique: perception d’un travail bien fait, cohérence avec les valeurs d’une 
organisation.

 Les opportunités de développement personnel.

Polycentralité de l’existence
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Les nouveaux environnements 
professionnels # 1

 La technologie
 La succession de grandes vagues technico-économiques

 Travail, emploi : certitudes et incertitudes

 L’espace
 Nouveaux espaces et nouvelles formes de travail

 Le temps
 Paradoxe de la diminution du temps de travail et de la soutenabilité du travail
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Paradigme technico-économique basé sur les technologies numériques

1973-75
Microprocesseur

Années 80
Ordinateurs 
personnels, 
numérisation des 
télécommunications
, télématique, 
lecture optique, 
numérisation du son 
puis de l’image, 
l’émergence du 
commerce des 
données 
informatisées à 
l’échelle mondiale. 
Touche toutes les 
branches d’activité 
beaucoup d’emplois

Années 90
Innovations 
multiples dans un 
contexte de 
spéculation 
financière et de 
dérégulation des 
marchés.
Envol de la 
téléphonie mobile 
(norme GSM en 
92). Dès 95, 
Internet s’ouvre 
aux entreprises et 
aux particuliers. 
Libéralisation des 
services de 
communication. 
Apparition des e-...

2000-2001
Crise des 
dotcom.
2008
Crise 
financière. 
Digitalisatio
n débridée 
du système 
financier.

Overlap 
avec la 
grande 
vague 
suivante:  
intelligence 
artificielle et 
croissance 
soutenable



Temps de travail, évolution historique (BE)

Fin du 
19ème 
siècle

1905 1909 1921 1936 1945-
1947 1950 1955-

1956 1964 1966 1973-
1978 1999 2001-

2003

8 jours 
fériés 
payés

10 jours 
fériés 
payés

12 jours 
de congés 
payés

8h/J et 
45h/S sur 
6 jours

9h/J et 
45h/S sur 
5 jours

Source: CSC, La RTT, de l’utopie à la réalité (OCDE, Alternatives économiques et calculs propres)

12h > 10h 9h 8h

48h 40h…

39h 38h

40h
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Quel avenir pour le travail # 1

 Le travail au fondement de l’ordre social

 La fin du travail pour demain ?

 Quel travail demain ?
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